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Lieu et Dates - Place and Date

Lieu-Place: Institut de Management Public et Goo&ece Territoriale
21, rue Gaston de Saporta ; F-13 100 Aix-en PrayéiRance)

Dates: 10-11 octobre 2008

Web: www.med2008.org

Message de Bienvenue

La Méditerranée constitue un ensemble de deuxabegtiante millions d’habitants, berceau plusieurs
fois millénaire de grandes civilisations, qui a tbigjuement constitué une aire naturelle de
communication entre les peuples, les cultureseh#éions. Terre de contrastes, parfois de dangers,
elle est incontestablement celle de toutes lesnfiatiéés qui va, avec le réveil de I'Asie, constit un
pole d’équilibre du monde.

Les problématiques publiqgues sont au cceur des qupations de tous les acteurs, qu’ils soient
publics ou privés. C’est bien naturellement qué&l&.A.P et I'Université Paul Cézanne ont choisi
d’organiser le « Premier Dialogue Euro Méditerrande Management Public » & Aix-en-Provence.
La grande agglomération d’Aix-Marseille, fondée [gm phocéens ne pouvait qu’étre le lieu de départ
d'une telle réflexion. L'action d’envergure engagévec le partenariat euro méditerranéen depuis
1995 et l'apparition d'un projet d’'Union Méditergenne atteste de I'opportunité d’'un tel dialogue.
Notre ambition est de faire de cette premiere metieaun lieu d’échange des pratiques, des idéss, de
réflexions et des analyses qui prévalent dans chdewnos pays du pourtour méditerranéen et en font
un défi commun

Ce premier dialogue euro méditerranéen de manadguublic, en partenariat avec 'ENA, s'adresse
aux élus, aux hauts fonctionnaires du secteur publiensemble de la communauté universitairel ains
gu’aux responsables des grandes organisationsgjudgs dans le développement territorial.

Prof. Robert Fouchet
Directeur de I'Institut de Management Public et Gearnance Territoriale
Président du Comité Organisateur

Welcome Message

The Mediterranean region is home to two hundredfifitydnillion people.
It has been the cradle of many great civilisatiomsr thousands of years, and, throughout history,
many different peoples, cultures and nations haweectogether here. A region of contrasts and, at
times, dangers. With the awakening of Asia, thigae will play a pivotal role in world affairs.
The problems in the public sector preoccupy allatrs, be they on the public or private stageit So
is natural that EGPA and the University Paul Céeahave chosen to organise the « First Euro
Mediterranean Public Management Dialogue » in AixPeovence.
The great cities of Aix and Marseilles, foundedthg Phocians, are the perfect setting for such a
symposium. The work which has been done by the Eladiterranean partnership since 1995 and the
creation of a Mediterranean Union project show logportune this dialogue is.
Our aim is to use this first get-together as aroojppmity for practical exchanges, ideas, reflediand
analyses pertinent to each of our countries frowurd the Mediterranean and to look at the
challenges we face in common.
This First Euro Mediterranean Public Managementdgiae, in partnership with ENA, is directed at
representatives, senior civil servants, all academs well as the heads of large organisationsviesio
in territorial development.
Prof. Robert Fouchet
Director of the Institute of Public Management anBerritorial Governance
President of the Organising Committee
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Programme Général
Pré conférence
Mercredi et Jeudi, 8-9 octobre 2008

Mercredi, 8 octobre 2008 : 14h00-19h00 : Ateliectdral
Jeudi, 9 octobre 2008 : 09h00-19h00 : Ateliertoliad

Comité de Pilotage

Jeudi, 9 octobre 2008

18h00 : Réunion du Comité de pilotage du MED
Conférence

Vendredi, 10 octobre 2008

08h30 — 09h30: Inscription des Participants & Giédienvenue

09h30 — 10h30: Ouverture du colloque :
J.Paul De Gaudemar (Recteur de I'Académie dMacseille), M. Vauzelle
(Président du Conseil régional P.A.C.A), J.N Guéi$énateur, Président du
Conseil général des Bouches du Rhoéne), M. Joisdéaisini (Député Maire
de la Ville d’Aix-en-Provence), J-C Gaudin (Sénat®laire de la Ville de
Marseille), M. Pena (Président de I'Université P@akzanne), F. Larat (ENA,
Directeur du Centre de Recherche), G.Bouckaersi@eat du GEAP),
R. Fouchet (Directeur de 'IMPGT).

10h30 — 12h30: Session pléniére
Discours liminaires:
Professeur A. Hendaoui (ENA Tunisie),
Professeur B. Mazouz (ENA)
Professeur G. Bouckaert, Président du GEAP

12h30 — 14h00: Déjeuner

14h00 — 16h00: Groupes de travall
16h00 — 16h30: Pause Cafée
16h30 — 18h30: Groupes de travall
19h30 Diner & Concert

Samedi, 11 octobre 2008

08h30 — 10h00: Groupes de travail

10h00 — 10h15: Pause Café

10h15 - 12h15: Session pléniére / retour aux @eule travail
12h30 — 14h30: Déjeuner de travail des organisattw 2eme MED
15h00 — 17h00 : Visite organisée de la ville d&ix-Provence



General Programme
Pre Conference
Wednesday and Thursday, 8-9 October 2008

Wednesday, 8 October 2008: 02.00pm-07.00pm: Ddotaekshop
Thursday, 9 October 2008: 09.30am -07.00pm: Dokweoskshop

Steering Committee

Thursday, 9 October 2008

06.00pm: MED Steering Committee Meeting
Conference

Friday, 10 October 2008

08.30am — 09.30am:  Registration and Welcome Coffee

09.30am — 10.30am:  Opening Ceremony:
J.Paul De Gaudemar (Recteur de I'Académie dMaeseille), M. Vauzelle
(Président du Conseil régional P.A.C.A), J.N Guéisénateur, Président du
Conseil général des Bouches du Rhoéne), M. Joisdédisini (Député Maire
de la Ville d’Aix-en-Provence), J-C Gaudin (Sénat®laire de la Ville de
Marseille), M. Pena (Président de I'Université P@élzanne), F.Larat (ENA,
Directeur du Centre de Recherche), G.Bouckaersithrgt du GEAP),
R.Fouchet (Directeur de 'IMPGT).

10.30am — 12.30pm:  Plenary Session
Keynote Speakers:
Professor A . Hendaoui (ENA Tunisia),
Professor B. Mazouz (ENA)
Professor G. Bouckaert, EGPA President
12.30pm — 02.00pm:  Lunch
02.00pm — 04.00pm:  Working Groups
04.00pm — 04.30pm:  Coffee Break
04.30pm — 06.30pm:  Working Groups
07.30pm: Dinner & Concert

Saturday, 11 October 2008

08.30am — 10.00am:  Working Groups

10.00am — 10.15am:  Coffee Break

10.15am — 12.15pm:  Plenary Session / return to Wgr&roups
12.30pm — 02.30pm:  Working lunch: organisers ofazhd MED
03.00pm — 05.00pm City tour: Aix-en-Provence



Mercredi et Jeudi, 8-9 octobre 2008Vednesday and Thursday, 8-9 October 2008

Pf

Pré-Conférence pour les doctorants Pre-Conference for doctoral candidates/PhD Students

Programme

Salles-Rooms

Auteurs-Authors

E-mail

Communicationdapers

08/10/2008

Academic tutors

Pr. C. CONDE,
Université de
Grenade, OCDE

Pr. G. GHERAIRI,
Université de
Carthage

Pr. J.-R. LOPEZ,
Université Paul
Cézanne Aix-
Marseille 111

Pr. C. ROCHET,
Université Paul

SallePLATON

14h00 — 16h30

Mariame GAOUANE

gaouanem@yahoo.fr

La gouvernance de I'eau appliquée au Maroc

Said ZERGOUT

Said.zergout@etu.univ-
cezanne.fr

Le comportement des organisations publiques fdévalution de I'environnement a travers
l'interaction stratégie contrdle apprentissagealygse du cas des opérateurs du secteur postal @acM
et en France

Alexander BAYOV

bayov@yahoo.com

Le role des acteurs institutionnels dans la miseeuvre de la stratégie régionale d’innovation :
approche par I'analyse du systéme de gouvernariipe territoriale

SallePLATON

17h00 — 19h00

Valerie ISAAK valerie.isaak@gmail.com Culture for quality in Public Administration — ampirical examination in Israel
Haim COHEN haim170@013.net Public and Reform: Satisfaction from service, orgational image and public opinion towards reforn

cohenh@iec.co.il

in Israeli's electricity industry

Cézanne Aix-

Marseille 1l

09/10/2008 SallePLATON Laurent GARCIN garcin@gmail.com Partenariats Public — Privé et transformationBaa¢ion publigue locale
Academic tutors Lobna ABID lobnaabid@yahoo.fr La légitimité du processus de partenariat pupfigé dans le contexte tunisien
Pr. P. BAUMARD 9h00 — 10h45 : . . — - — - .

Université Paul SallePLATON Christophe ALAUX christophe.alaux@univ- Politiques publiques et stratégies marketing dliefice

Cézanne Aix-
Marseille 111

Pr. C. CONDE,
Université de
Grenade, OCDE

Pr. G. GHERAIRI,
Université de
Carthage

Pr. J.-R. LOPEZ,

11h00 — 13h00

cezanne.fr

LEGLISE Laure

laure.leglise@gmail.com

La pertinence des modéles stratégiques domisanies marchés des pays émergents

DOS SANTOS Pedro

pedrofmsantos@gmail.com

Diasporas, stratégies collectives et avantageurcerttiel : les écosystemes ethniques d’affaires




Université Paul
Cézanne Aix-
Marseille 111

09/10/2008

Academic tutors

Pr. C. CONDE,
Université de
Grenade, OCDE

Pr. G. GHERAIRI,
Université de
Carthage

Pr. J.-R. LOPEZ,
Université Paul
Cézanne Aix-
Marseille 111

Pr. C. ROCHET,
Université Paul
Cézanne Aix-
Marseille 111

SallePLATON

14h00 — 16h30

Amal LARHLID

Larhlid_amal@yahoo.fr

La réforme budgétaire au Maroc : vers une logiguée sur les résultats

Boutayeb ES SEHAB

e.tissafi@yahoo.fr

Logique de performance et nouvelle gouvernana@nfiiere dans le cadre de la réforme budgétaire
Etude comparée franco-marocaine

Basima YAHYA

basimay@yahoo.com

TCU & IDU “key pillars of OMSAR”
Project Performance Analysis

SallePLATON

17h00 — 19h00

Narjes DJEDIDI

narjesdjedidi@yahoo.fr

L’impact du management public sur I'administratfmrblique en Tunisie

Alessandro SANCINO

alessandro.sancino@unimor

e Tthe relationship between politics and administratevidence from the application of the spoil eyst
in some Italian local governments




CONFERENCE
Premier Dialogue Euro Méditerranéen de Managemenil#tic 1° MED *** First Euro Mediterranean Public Management Dialogué*MED

PROGRAMME
SESSION PLENIERE-PLENARY SESSION
10/10/2008 Salles-Rooms J.Paul De Gaudemar (Recteur de I'’Académie d’Aixardgille), M. Vauzelle (Président du Conseil régidnA.C.A), J.N
09h30 — 10h30 Q{?fohh'}lge;?ge Guérini (Sénateur, Président du Conseil généraBdeshes du Rhone), M. Joissains-Masini (Députée/de la Ville d’Aix-en-
Provence), J-C Gaudin (Sénateur Maire de la Vilédirseilles), M. Pena (Président de I'Universi@lFCézanne), F.Larat
(ENA, Directeur du Centre de Recherche), G.Boudk&eesident du GEAP), R.Fouchet (Directeur de PIGIT).
10/10/2008 Amphithéatre Discours liminaires:
10h30-12h30 | ZIROMSKY Professeur A. Hendaoui (ENA Tunisie),
Professeur B. Mazouz (ENA)
Professeur G. Bouckaert, Président du GEAP
10/10/2008 ler étage Lunch
12h30- 14h00 Salles WEBER &
PINSON ZIEGLER

GROUPES DE TRAVAIL - PROGRAMME -WORKING GROUPS

Groupe A : Capacités, Compétences, Formation, Cordctualisation

Pour tous les pays, les ressources humaines sertléile volte dans le systéeme administratif. lfeed de gérer ces ressources de tous points eleLaucapacité (quantité et qualité)
doit étre garantie, les compétences doivent reneolds enjeux de société, la formation doit 8grilfle et avant-gardiste, la reléve doit visea @dntinuité.

Les problémes sont multiples. Economiquement, éggpon du marché ne permet pas toujours d'atésepérsonnes les plus performantes. La rigiditésygst®mes juridiques ne permet
pas toujours de suivre I'évolution des besoinsdivarsité est nécessaire pour suivre les structirangeantes de la société. . La gestion des igdfeetpose comme une question cruciale
pour beaucoup de pays, car le poids budgétairehploi public entraine des profondes conséquesgegéconomie publique. Finalement, la gestiorladperformance et la garantie de
la qualité des prestations introduisent des chaegé&rimportants dans la fonction publique tradrielte.

De plus en plus, le secteur public est & géomeaimble. Le sens strict du mot est toujours négessmais n'est plus suffisant. Le secteur pulicministration, les gouvernements ont
besoin de partenaires multiples dans leur pays @élivrer les services publics. Ces partenairevgmtuétre des entreprises ou des ONG. La conti&aztian des services publics est
devenue une évidence. Néanmoins, le succés estioandl. Du c6té public, il faut une grande cap&di lancer des appels d'offre, établir et gérectmtrats, les évaluer et, si besoin, les

rectifier. L'administration publique et le persohrgeuvent apprendre des expériences dans d'aquakes Cet échange peut se réaliser grace a laguaéaouvert sur les problémes et les
solutions possibles.



Group A: Capacities, Competencies, Training, Contactualisation

In each and every country, human resources areetystone of the administrative system. The cha#ldies in how to manage all aspects of these ressuSupply
(quantity and quality) has to be guaranteed. Skilsd to be in tune with issues in society. Trgmreds to be flexible and « avant-gardiste » antirwity should be kept in mind.
The problems are many and varied. Market forcesnofto not guarantee organisations being able tacatthe most competent people. Due to the inflbtyibof labour laws, the
organisation is not always able to evolve accordings needs.
Diversity is essential in order to move with therbes in society. Managing the workforce is a @utiatter in many countries since the budgetargl lnghe public sector has profound
consequences for the public sector economy. Finadlytrolling performance and guaranteeing theityuaf the benefits implies important changes ia traditional public service. Public
sector administrators and personnel can learn fhenexperience of other countries.
More and more, public administration seems to lzerule for one and another rule for the othenrs I¢till necessary to use the words in their ssictense, but they are, increasingly,
insufficient. The Public Sector, administration ajm/ernments require multiple partners in theipeesive countries in order to deliver public seegcThese partners could be companies
or NGOs. The contractualisation of public serviseself-evident. Nevertheless, success is conditiadn the public side, the ability to call for tems is required as well as being able to
establish and manage contracts and to evaluateruede necessary, rectify them

This exchange can be brought about through an dipdsgue concerning problems and possible solutions
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Salles-Rooms Auteurs-Authors E-mail Communications-Papers
10/10/2008 Salle PLATON Didier DANET Didier.danet@wanadoo.fr Externaliser les activités des forces armées : ladorie des colts de transaction au service de la
14h00 — 16h00 définition des points clés du contrat

Chairmen : Jean-Paul CADET cadet@cereq.fr L'élaboration du répertoire inter-ministériel des métiers de I'Etat : une démarche au service de la
Groupes de Themistocles professionnalisation de la gestion de I'emploi puld en France
travail : A Panagiotopoulos
(GRH & PPP) Marco Meneguzzo

Salle GROS Silvério silveriocordeiro@cincork.com | Structures organisationnelles émergentes de PPP

CORDEIRO

Chairmen : Ahmed BOUACHIK bouachik@menara.ma Le PPP au Maroc : une pratique contractuelle en évation

Jennifer Bremer

Mohamed Benaissa




Groupe B : Gouvernance territoriale, Stratégie, Evéuation, Performance

Le développement des régions bordant la méditegzrastcontrasté. Ces territoires, du fait de lppagenance a des Etats différents, tant dansjesteéme politique, institutionnel, social
notamment, révelent des particularités fortes.

Cependant, le bassin méditerranéen représentaidiggment un espace culturel spécifique, parcoconfinuellement a travers les siécles, par des déeonomiques, des échanges
d’hommes et d'idées. Dans ce contexte, pouvons-eowisager un mode de développement méditerrah€@asmui-ci intégrerait dés lors des caractérissgsigecifiques le distinguant
d'autres modes de développement régionaux, losaigéAsie ou en Amérique latine par exemple. Posvmus établir les grandes lignes d'un tel systéamétorial, communes aux
régions méditerranéennes ?

A défaut, est-il possible d’'identifier des problémaes singuliéres dans les régions riverainesed@space en matiére de développement local hEesatiques économiques, sociales,
environnementales, commerciales, pour n’en citerguelques unes, peuvent-elles étre envisagéeslghobnt ?

Existent-ils des secteurs d’activité et des donmiimtervention publics (éducation, vigueur dutsac associatif, écologie, gestion des ressoukgismales, etc.) nous inclinant a étre
optimiste vis-a-vis des perspectives du développeémediterranéen ? Quels sont ceux d'entre euxigmgat a la vigilance et a la mobilisation les acteterritoriaux ? Dans ces
perspectives, le découpage Nord-Sud est-il pettingdu bien, pouvons-nous considérer que les legignéditerranéennes supplantent, au moins daménsedomaines, la dichotomie
Europe — Afrique ?

Audit et évaluation sont des concepts clés dansadnenistration moderne. L'évaluation et la megleda performance sont basées sur des méthod=shatques de nature empirique

qui on besoin des données pertinentes et fiablessatiministrations doivent construire une expepiséculiere pour cette approche : des professisnspécialisés, des procédures et des
systemes d’information adéquats sont nécessairgsupe gestion basée sur I'analyse et I'’évaluatiancapacité d’ouvrir un débat contradictoire supérformance d’une organisation
publique ou sur une politique publique est égaldrnar condition nécessaire, car la nature esskemieht politique de la gestion publique ne pougtit satisfaite que par des approches
strictement technocratiques.

Group B : Territorial Governance, Strategy, Evaluaion, Performance

The development of the regions bordering the Meditean is dissimilar. These territories, becahsg belong to different States, have specific attarastics, political, institutional and
most notably, social.

This being said, the Mediterranean basin has ldsity been a special place of culture, experiep@nonomic fluctuations and exchanges of peopledeas throughout the centuries.

In this context, can we envisage a Mediterranearldpment model? This would imply integrating theeaific characteristics of each country while digtiishing them from other
regional developmental modes, for example, thodeatth America or Asia. Could we set down guidediier such a system, applicable to all the Mediteean regions?

Failing this, is it possible to identify the spéciproblems in the contiguous regions in termsaafal development? Can we contemplate over-all enamcsocial, environmental or
commercial themes, to state but a few?

Are there any spheres of activity in the publictse¢education, management of regional resourbesyigour, or otherwise of the local clubs and stes, etc.) which might give us cause
for optimism vis-a-vis the development of the Medianean region? Who among them mobilises thedgaii actors and charges them to be vigilant?

From this perspective, is the North/South dividevant? Or could we consider that the Mediterrariegit supplants, in certain areas, at any ragFhrope — Africa dichotomy?

Audit and evaluation are key concepts in moderniagitnation. Evaluation and the measuring of parfance are based on empirical methods and technichieb require pertinent and
reliable data. Administrations require specific estige for this approach: specialised professioaslaell as adequate information systems are regefs management based on
analysis and evaluation. The ability to engagereaiittory debate on the performance of a publi@oigation or on public policy is also necessarye €bsentially political nature of
public management can only be dealt with througtriatly technocratic approach.
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10/10/2008
16h30 — 18h30

Groupes de
travail : B

- Développement
Territorial

- Evaluation et
performance

Salle GROS Hiroko KUDO hirokokd@tamacc.chuo-u.ac.jp Italian regions : a new managerial culture and ha®een upgrading information and accounting
systems and managerial instruments.
Chairman : Solange Solange.hernandez@univ- Un management territorial méditerranéen
HERNANDEZ cezanne.fr
Ali Sedjari
Said ZERGOUT said.zergout@etu.univ- Les démarches stratégiques des collectivités localmarocaines : une analyse exploratoire
cezanne.fr
Sylvie RASCOL- Sylvie.rascol-boutard@univ- | Qualité de la relation de service : Les critéres itsés par les créateurs d’entreprise pour juger de
BOUTARD orleans.fr la qualité de 'accompagnement
& pascaleamans@hotmail.com
Pascale AMANS
Amphithéatre Thierry NOBRE Thierry.nobre@em- Vers de nouvelles pratiques de management de la f@mance a I'Hopital
ZIROMSKY & strasbourg.eu
CarolineMERDING
Chairman : ER-RUMPLER
Jean-Michel Claude ROCHET Claude.rochet@univ-cezannelfr'Vers un systeme de pilotage stratégique et une d¢aboration avec les autres pays méditerranéen
Eymeri-Douzans Luc JORDA :
Catherine PARIS- Quel outil de management public pour un meilleur pgage méditerranéen des expériences et deg
LAPORTE connaissances ?"

Philippe AGOPIAN
Bruno
TIBERGHIEN
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Olivier
KERAMIDAS

Patrick REIX

patrickreix@hotmail.com

Evaluation de la performance de I'action publique :Réflexion sur la complémentarité des
approches technocratique et politiqgue (L'exemple dgecteur public décentralisé)

Salle PLATON Mohameden OULD | mbhamed@modernisation.goy.Vers I'introduction des outils de gestion de la pdormance
BAHHAMED mr Dans I'’Administration d'un pays sortant d’une transition, la Mauritanie : quelques exemples
Chairman : vécus
Edina SOLDO Edina.soldo@univ-cezanne.fr | Développement culturel et coopération décentraliségans I'espace euro méditerranéen
Carlos Conde & Emmanuelle Emmanuelle.moustier@univ-
MOUSTIER cezanne.fr
Anne GED & Anne.ged@solving-france.com Stratégies Plan Climat Territoriaux dans les pays e développement
Christophe ALAUX
11/10/2008 Amphithéatre Nourit SEGEV Nurit_s@oranim.ac.ll Antecedents of Market-Orientation in the Public Setor. The case of the Municipal Social-Welfare
8h30 — 10h00 ZIROMSKY Agencies
Olfa ZERIBI — Olfa.Zeribi@ihec.rnu.tn Proposition d’'un modéle pour I'évaluation de la quéité des prestations administratives. Cas d'un
Groupes de Chairman : BENSLIMANE organisme public en Tunisie.
travail : B Emanuel Camilleri | Edina SOLDO Edina.soldo@univ-cezanne.fr | Le développement culturel : un outil au service déattractivité des territoires euro
- Développement méditerranéens
Territorial
- Evaluation et
performance
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Groupe C : Décision, Transparence, Information, Rgsonsabilité sociale

La fonction de la société civile dans nos sociét#gemporaines est indéniable. Leur fonctionnalitgs la modernisation de I'Etat et leur corroboratie la lIégitimité des systémes de
gouvernance est une évidence. Les questions-clés geupe de travail portent sur la maniére detcoine, de renforcer, de responsabiliser, d'ireéggs organisations qui appartiennent
a la société civile et de consolider les liens degesecteur public. Le développement des politiglaeparticipation a la prise de décisions, la oesabilité de certaines missions et la
contribution a I'évaluation sont les différents da&s pour une société civile.

Le réle de la décision publique, avec I'affirmatidn courant dominant de la « Nouvelle Gestion Puigli» a été, depuis quelques décennies, rameredgéaision de gestion, en quéte du
Saint Graal de « |'efficience », séparant la décigiublique des grandes questions de philosoptikigpe. Pourtant la question de I'Etat s’affirmensme essentielle dans la réalité du
développement et avec le renouveau de I'éconorstétitionnelle et de la recherche en histoire éatigae.

- Décision publique : de la décision politique aéision de gestion.

-Y atil des principes universels pour définieunbonne décision publique » ?

- En quoi la décision publique revét-elle une #@@ dans le contexte actuel de la transitiorsMa 111° révolution industrielle ? Par sa placB& son processus ?

- Comment la décision publique peut-elle intégliacértitude et la turbulence ?

- Quel role donner a la participation des citoy@ns

- Quelle est la place de la vertu civiquefieere politico de Machiavel)

- Quelles contraintes le développement des nouvesagias de la société de I'information exercesuil le processus de prise de décision publique ?

- Comment intégrer le long terme dans la décisigrlique ?

Group C : Decision, Transparency, Information, Sol accountability

The function of civil society in our contemporamycgeties is undeniable. Its part in the moderrmsatf the State and its corroboration in the leggity of governmental systems are
evident. The key questions of this working groupeha bearing on the manner of constructing, reaifiogry, empowering and integrating the organisatioelenging to civil society and
consolidating ties with the Public Sector.

The development of policies, participation in demismaking, the responsibilities of certain missiand their contribution to the evaluation of thene, are some of the duties of civil
society. Public administration can learn from tkpagience of other countries through open dialagprecerning problems and possible solutions.

The role of public opinion, with the affirmation tife move towards « New Public Management » haseweral decades, been moving towards a manage&eeiston, in search of the
Holy Grail of « efficiency » separating public ofgn from the vast questions of political philosophpwever, the State is essential in the realitgefelopment and with the renewing of
institutional economy and research into econonstolny.

- Public opinion: from the political decision to n@gyement decision.

- Are there universal principles which define « dgblic decision »?

- In what way is public opinion specific in the peat context of the transition towards the 3rd #tdal revolution? By its position? By its process?

- How can public opinion accept turbulence and ttagsty?

- What is the role of citizen participation?

- What is the place of « civic virtue » (Machiavslvivere politico)
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- What constraints does the development of new an@dsociety have on the process of public decisiaiking?
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11/10/2008
8h30 — 10h00

Groupes de
travail : C

- Société Civile
- Décision
publique

Salle PLATON

Chairmen :

Claude Rochet
Juan Montabes
Eran Vigoda-Gadot

Ludovic
BERTHIER

Ludovic.berthier@univ-
cezanne.fr

Quelles stratégies de coopétition en Méditerranée ?

BOUT Lugdivine

Lugdivine.Bout@univ-
cezanne.fr

Performance anormale et fiabilité organisationnelle
le cas des forces opérationnelles de 'Armée deifa

Alain TOBELEM

a.tobelem@orange.fr

Transparency for Better Public Governance

Salle GROS

Chairmen :
Zuhair Al Kayed
Hocine Cherabil
Edit Acharmbault

Bernard
PARANQUE

Bernard.paranque@euromed-|
management.com

Pour une pensée euromédienne

Jennifer BREMER

jbremer@aucegypt.edu
bremer.jennifer@gmail.com

Differing Corporate Perspectives on Civil Society Gllaboration and Corporate Social
Responsibility Among Developing and Developed Courigés in the Mediterranean Region:
Evidence from the UN Global Compact

Martial PASQUIER
&

Philoméne
MEILLAND

philomene.meilland@idheap.y
nil.ch

L'acces de la société civile aux documents de I'adinistration par les lois sur la transparence et
I'accés a l'information
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Contacts

Comité de pilotage
Prof. Geert Bouckaert (Président GEAP)

Mme Francoise Camet (Directrice de la formatiomarente et de la recherche ENA)

Prof. Carlos Conde (OCDE)

Prof. Robert Fouchet (Directeur IMPGT, UniversiguPCézanne)

Prof. Afif Hendaoui (Directeur ENA, Tunisie)

Inscriptions et communications
Dr. Fabienne Maron
Mme Mélissa Monaco

Groupe Européen d’Administration Publique
c/o lISA

rue Defacqz 1, box 11
BE-1000 Brussels, Belgium
Tel.: 32-2-536.08.84
Fax.: 32-2-537.97.02

E-mail
maron@iiasiisa.be
monaco@iiasiisa.be

Accueil et logistique
Mme Elisabeth Lopez / Mlle Gaélle Flouw
Institut de Management Public et Gouvernance Teraie
21, rue Gaston de Saporta
F- 13 100 AIX-EN-PROVENCE (France)
Tél : + 33 4.42.170.550
Fax : + 33 4.42.170.556/588
E-mail
elisabeth.lopez@univ-cezanne.fr

gaelle.flouw@univ-cezanne.fr

15



